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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Budget Réalisations Réalisations

Revenus
Fonctionnement 1  96 779 460  103 593 539 97 588 656  
Investissement 2    16 267 322 824 416  

3  96 779 460  119 860 861 98 413 072

Charges 4  102 767 660  101 916 722 98 252 991

Excédent (déficit) de l'exercice 5  (5 988 200)  17 944 139 160 081  

Moins : revenus d'investissement 6 (  ) ( 16 267 322 ) ( 824 416 )

Excédent (déficit) de fonctionnement de   
l'exercice avant conciliation à des fins fiscales 7  (5 988 200)  1 676 817 (664 335)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles   
et des actifs incorporels achetés 8    5 988 494 5 836 834  
Financement à long terme   
des activités de fonctionnement 9       
Remboursement de la dette à long terme 10 ( 3 406 000 ) ( 3 268 548 ) ( 4 589 183 )
Affectations

Activités d'investissement 11 (  ) ( 880 234 ) (  )
Excédent (déficit) accumulé 12  9 394 200  9 312 215 6 256 447  

Autres éléments de conciliation 13    545 165 (6 052)  
14  5 988 200  11 697 092 7 498 046

Excédent (déficit) de fonctionnement de   
l'exercice à des fins fiscales 15    13 373 909 6 833 711

Extrait du rapport financier, pages S16 et S17
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE

AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie  1  27 564 390 31 475 198  
Débiteurs  2  15 300 511 13 065 487  
Placements de portefeuille  3  41 965 21 938  
Autres  4  22 500 230 000  

 5  42 929 366 44 792 623

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie  6     
Dette à long terme  7  36 877 509 33 469 253  
Passif au titre des avantages sociaux futurs  8  341 000   
Autres  9  11 916 324 10 253 501  

 10  49 134 833 43 722 754
Actifs financiers nets (dette nette)  11  (6 205 467) 1 069 869  

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles  12  130 810 939 105 651 067  
Autres  13  751 650 692 047  

 14  131 562 589 106 343 114
Excédent (déficit) accumulé  15  125 357 122 107 412 983
Extrait du rapport financier, page S8

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ
AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020

Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté  16  8 224 875 6 351 278

Excédent de fonctionnement affecté
▪ Enlèvement de la neige  17  700 000 700 000  
▪ Centre sportif et culturel  18  18 184 487 16 768 930  
▪ Changements climatiques  19   416 409  
▪ Activités d'investissement  20  634 551 190 144  
▪ Véhicules & équipements lourds  21   15 080  
▪ Budget fonc. années futures  22  7 424 700 7 115 000  
▪ Aménagement d'un parc  23   500 000  
▪ Oeuvre d'art public  24  114 800 114 800  
▪ Autres projets  25     

 26  27 058 538 25 820 363

Réserves financières  27  3 426 486 3 284 093  
Fonds réservés  28  2 122 062 2 386 815  
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir  29 (  ) (  )
Financement des investissements en cours  30  (14 163 759) (6 548 039)  
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs  31  98 688 920 76 118 473  
Gains (pertes) de réévaluation cumulés  32     

 33  125 357 122 107 412 983
Extrait du rapport financier, page S23-1
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME

AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021

Endettement net à long terme de l'administration municipale    1 44 287 292
Endettement total net à long terme (compte tenu de l'agglomération s'il y a lieu)   2 148 419 763
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020

Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal
Emprunts refinancés par anticipation  3     
Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette  4  3 076 855 2 697 666  
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables  5  30 373 128 26 886 866  
Montant à la charge d'une partie des contribuables  6     

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises  7  3 636 017 4 094 468  
Autres  8     

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement  9     

 10  37 086 000 33 679 000
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Budget Réalisations Réalisations

Fonctionnement
Taxes 11  83 657 298  86 734 790 82 017 773  
Compensations tenant lieu de taxes 12  534 662  466 774 656 927  
Quotes-parts 13       
Transferts 14  725 000  1 252 265 4 307 434  
Services rendus 15  2 490 700  1 757 882 1 095 723  
Imposition de droits, amendes et pénalités, revenus   
de placements de portefeuille 16  7 508 500  12 035 193 8 665 366  
Autres 17  1 863 300  1 346 635 845 433  

18  96 779 460  103 593 539 97 588 656

Investissement
Taxes 19       
Quotes-parts 20       
Transferts 21    5 553 907 808 168  
Autres 22    10 713 415 16 248  

23    16 267 322 824 416
24  96 779 460  119 860 861 98 413 072

Extrait du rapport financier, page S16
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SOMMAIRE DES CHARGES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Budget 2021 Réalisations 2021 Réalisations
Sans ventilation de Sans ventilation de Ventilation de Total 2020

l'amortissement l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1  19 124 800  17 675 501  524 427  18 199 928  15 836 936  
Sécurité publique

Police 2  14 204 000  14 203 983  28 283  14 232 266  14 863 846  
Sécurité incendie 3  8 029 900  8 029 867  14 654  8 044 521  8 312 495  
Autres 4  2 738 000  2 431 307  45 279  2 476 586  2 238 633  

Transport
Réseau routier 5  9 310 040  7 715 178  3 399 299  11 114 477  11 118 585  
Transport collectif 6  12 966 800  12 966 751    12 966 751  12 845 052  
Autres 7  313 700  313 670  318 590  632 260  554 137  

Hygiène du milieu
Eau et égout 8  8 023 235  7 558 127  597 324  8 155 451  7 974 208  
Matières résiduelles 9  3 087 400  2 965 893  15 494  2 981 387  2 802 825  
Autres 10  63 000  63 010    63 010  114 307  

Santé et bien-être 11  1 090 200  1 115 566    1 115 566  1 002 701  
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12  1 072 200  999 307  58 911  1 058 218  1 045 661  
Promotion et développement économique 13  2 088 600  1 899 715    1 899 715  1 573 870  
Autres 14  259 200  777 853  10 561  788 414  175 598  

Loisirs et culture 15  19 022 885  16 537 371  975 672  17 513 043  16 780 664  
Réseau d'électricité 16            
Frais de financement 17  1 373 700  675 129    675 129  1 013 473  
Effet net des opérations de restructuration 18            

19  102 767 660  95 928 228  5 988 494  101 916 722  98 252 991
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 20    5 988 494 ( 5 988 494 )    

21  102 767 660  101 916 722    101 916 722  98 252 991

Extrait du rapport financier, pages S28-1 à S28-3
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Réalisations Réalisations

Revenus d'investissement  1  16 267 322 824 416  

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés - Acquisition  2 ( 31 187 401 ) ( 9 150 433 )
Autres investissements - Émission ou acquisition  3 ( 518 657 ) (  )
Financement à long terme des activités d'investissement  4  5 870 500 5 769 200  
Affectations

Activités de fonctionnement  5  880 234   
Excédent accumulé  6  1 107 317 2 032 879  

 7  (23 848 007) (1 348 354)
Excédent (déficit) d'investissement de l'exercice à des fins fiscales  8  (7 580 685) (523 938)

Extrait du rapport financier, page S18
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